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Instrucciones sobre conflictos de intereses

1 Resumen

Tienes la obligacién de comunicar a tu responsable
DECLARAR cualquier conflicto de intereses real, potencial o
percibido.

Debes evitar todos los conflictos de intereses.
EVITAR Determinadas practicas, como el nepotismo y la
autocontratacion en beneficio propio, estan prohibidas.

La resolucion de cualquier conflicto de intereses

DOCUMENTAR comunicado debera documentarse.

Estas instrucciones son aplicables y obligatorias para todos los directores, administradores,
empleados, agentes y demas representantes de Securitas.

Resumen de los principales cambios desde la ultima revision:

— Cambios editoriales menores.

2 Introduccidén y objetivo

Las decisiones empresariales deben basarse siempre en motivos y criterios objetivos y adoptarse en
el mejor interés de Securitas. Nunca deben verse influidas por las relaciones personales de un
empleado, sus actividades fuera de Securitas o sus intereses econdémicos. Los conflictos de
intereses pueden afectar a las decisiones que tomamos, perjudicar nuestra marca y reputaciony
generar desconfianza dentro y fuera de la empresa.

De conformidad con la Politica 14, Cédigo de Valores y Etica de Securitas:

— los empleados y socios comerciales deben evitar todos los conflictos de intereses, o aparentes
conflictos de intereses, entre sus actividades personales y su participacion en la gestion de los
negocios de Securitas.

— las operaciones entre Securitas y partes vinculadas a un empleado, como familiares, parientes,
amigos, proveedores o clientes con los que un empleado de Securitas comparta un interés
personal (las "Partes Vinculadas"), solo se permiten en circunstancias excepcionales y previa
aprobacidn del nivel superior del responsable, es decir, del responsable del responsable del
empleado.

— esa aprobacion de nivel superior también es necesaria cuando miembros de una misma familia
trabajan en la empresa o existen relaciones personales estrechas entre empleados.

Estas instrucciones tienen por objeto proporcionar orientacion adicional a todos los empleados de
Securitas sobre qué constituye una situacion de conflicto de intereses, como deben actuar y qué
situaciones deben evitar. Asimismo, establecen la obligacién de comunicar cualquier conflicto de
intereses, ya sea real, potencial o percibido.

Securitas AB (publ.) www.securitas.com P.0. Box 12307 Visiting address:
Corp. ID no; 556302-7241 Telephone: + 46 (0) 10 470 30 00 102 28 Stockholm, Sweden Lindhagensplan 70



. . . -

Estas instrucciones son obligatorias para todos los directores, administradores, empleados, agentes
y demas representantes de Securitas.

3 ¢ Qué es un conflicto de intereses?

Existe un conflicto de intereses (Cdl) cuando los intereses de una persona (familiares, de amistad,
econdmicos o de otra indole) pueden influir en su lealtad, su juicio y sus actuaciones. Por ejemplo,
una persona tiene un deber de lealtad hacia su empleador, pero también puede tenerlo hacia un
negocio familiar. Ambos esperan que esa persona anteponga sus respectivos intereses y, cuando
€s0 No es posible, surge un conflicto entre dichos intereses.

Los conflictos de intereses pueden producirse en todos los niveles y en todas las dreas de Securitas.

Existen 3 tipos de conflictos de intereses:

1. REAL | actualmente estas siendo influido por un interés en conflicto
Por ejemplo: tu, en nombre de Securitas, firmas un acuerdo con un proveedor propiedad de tu
hermano.

2. POTENCIAL | podrias llegar a estar influido por un interés en conflicto

Por ejemplo: eres miembro del consejo de administracion de una empresa, o tienes un interés
economico en ella, y esa empresa esta considerando presentarse a una licitacion de Securitas.

3. PERCIBIDO | podria parecer que estas influido por un interés en conflicto

Por ejemplo: estas valorando firmar un acuerdo, en nombre de Securitas, con un proveedor que
emplea a tu hermana. Esto no influye en tu decision porque ese proveedor es la mejor opcion,
pero entiendes que alguien podria pensar que estas eligiendo o influyendo en la eleccidon de ese
proveedor para beneficiar a tu hermana. Ten en cuenta que los conflictos de intereses percibidos
son mas probables cuando el empleado de Securitas afectado ocupa un puesto directivo de alto
nivel.

4 Conducta esperada

Todos los empleados deben evitar todos los conflictos de intereses, o aparentes conflictos de
intereses, entre sus actividades personales y su funcion en Securitas.

La conducta esperada puede resumirse en tres ideas clave:

— Mantén una separacidn estricta entre las decisiones de negocio y los intereses personales.

— No otorgues un trato preferente a contactos personales, como amigos o familiares.

— Si surge una situacion que pueda dar lugar a un conflicto de intereses, real o percibido, debes
informar inmediatamente a tu responsable.

Acostumbrate a preguntarte con regularidad: (1) ¢ Tengo algun conflicto de intereses que deba
comunicar? (2) ¢Pueden mis relaciones personales influir en mis decisiones de negocio? (3) ¢ Incluye
mi funcidn, o podria percibirse que incluye, alguna capacidad de decision sobre relaciones
comerciales con entidades vinculadas a familiares o amigos cercanos?

Todos los empleados deben comunicar cualquier conflicto de intereses real, potencial o percibido
tan pronto como identifiquen que puede existir y, siempre que sea posible, antes de llevar a cabo
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cualquier actuacion en la que dicho conflicto pueda influir, o parecer influir, en sutoma de
decisiones. La falta de comunicacion de un conflicto de intereses puede dar lugar a medidas
disciplinarias proporcionadas a la infraccion, incluida, entre otras, la extincion de la relacion laboral.

Debes:

— adoptar todas las medidas razonables para evitar conflictos de intereses;

— comunicar los conflictos de intereses reales, potenciales o percibidos a tu responsabile, al
representante local de Business Ethics o al responsable regional de Business Ethics Compliance
cuando surjan por primera vez;

— mantener una relacion profesional con proveedores y socios comerciales, evitando un exceso de
familiaridad;

— evitar situaciones que puedan generar sospechas de trato preferente;

— obtener la aprobacion del nivel superior del responsable antes de convertirte en miembro del
consejo, empleado o consultor de una empresa externa, entidad sin animo de lucro u
organizacion similar;

— informar a tu responsable y obtener la aprobacion del nivel superior del responsable, es decir, del
responsable de tu responsable, si participas en actividades sociales o profesionales fuera de tu
trabajo que generen un conflicto de intereses real, potencial o percibido;

— asegurarte de que se realiza una diligencia debida adecuada cuando se recurra a agentes y
representantes para facilitar negocios a Securitas, a fin de identificar posibles conflictos de
intereses y adoptar medidas apropiadas para evitarlos, gestionarlos y mitigarlos;

— solicitar orientacién y recomendaciones al Departamento Juridico o a la funciéon de Business
Ethics si tienes dudas o preguntas sobre estas cuestiones.

Para ejemplos practicos de distintas situaciones y de la conducta esperada, véase el Anexo 1.

5 Conductas prohibidas

Se consideran conductas prohibidas:

NEPOTISMO favoreces a contactos personales, como familiares o amigos

Por ejemplo: decides contratar o promocionar, o supervisas directa o indirectamente, a un
familiar, a un amigo cercano o a una persona con la que mantienes una relacion, o les
concedes ventajas especiales por tu relacion personal con ellos.

AUTOCONTRATACION actuas en tu propio interés en lugar de hacerlo en el
(BENEFICIO PERSONAL) interés de Securitas

Por ejemplo: te apropias de oportunidades de negocio que corresponden a Securitas o
utilizas activos de Securitas para tu beneficio privado.

tienes un interés que es contrario al interés de

INTERESES CONTRAPUESTOS .
Securitas
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Por ejemplo: formas parte del consejo de administracidon de una empresa que compite con
Securitas o, de otro modo, trabajas, asesores, representas o ayudas a una empresa
competidora de Securitas.

Las conductas prohibidas solo podran permitirse que continlen sin medidas de mitigacién en
circunstancias excepcionales y Unicamente tras obtener tanto (1) la aprobacidn escrita del nivel
superior del responsable, es decir, del responsable del responsable del empleado, como (2) la
aprobacion del General Counsel y del Presidente de la Divisidon o del Grupo correspondiente.

Pueden encontrarse mas ejemplos de conductas prohibidas en el Anexo 2.
6 Obligaciones de comunicacion

6.1 Todos los empleados

Todos los empleados deben comunicar cualquier conflicto de intereses real, potencial o percibido
relacionado con su empleo en Securitas a su responsable directo, al Departamento de Recursos
Humanos, al representante de Business Ethics o al Departamento Juridico de forma inmediata
cuando tengan conocimiento de una situacién de conflicto de intereses real, potencial o percibido.

Todos los empleados de nueva incorporacién deben presentar una declaracién de conflicto de
intereses en un plazo de 3 meses desde su incorporacion a la empresa y, posteriormente, de forma
inmediata si tienen conocimiento de cualquier situacién de conflicto de intereses real, potencial o
percibido.

6.2 Direcciony alta direccion

Los siguientes empleados deben completar anualmente el formulario de declaracién de conflicto de
intereses utilizando el Anexo 3 — Declaracion de conflictos de intereses — y enviarlo a su responsable:

— todos los miembros de la Direccion del Grupo, de la Division y del Pais;

— los empleados que reporten a un Presidente (Presidente del Grupo, de la Divisién o del Pais) y los
empleados que reporten a una persona que, a su vez, reporte al Presidente; y

— los empleados que ocupen puestos especialmente sensibles o de riesgo (como miembros de los
departamentos de compras, ventas y desarrollo de negocio, entre otros).

Todos los formularios de declaracion deberan archivarse por la persona responsable de BE
Compliance durante un periodo de 3 anos o el plazo que establezca la legislacion local.

Existe una declaracién digital disponible a través del médulo de ServiceNow (Risk & Compliance ->
Declare a Conflict of Interest).

6.3 ¢ Qué situaciones deben comunicarse?

La siguiente lista incluye ejemplos ilustrativos de situaciones que deben comunicarse siempre:

A. Empleo o prestacion de servicios externos.
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Asumir un segundo trabajo o una actividad de consultoria o voluntariado que pueda
entrar en conflicto con tu trabajo en Securitas.

Actuar como administrador societario, miembro del consejo o consultor de otra
empresa u organizaciéon que pueda entrar en conflicto con tu trabajo en Securitas.

Intereses financieros externos y otros intereses comerciales

Tener un interés financiero! u otro interés que permita influir en las operaciones de
empresas u organizaciones que sean proveedores, contratistas, intermediarios,
clientes, otros socios comerciales o competidores de Securitas.

Relaciones familiares y otras relaciones personales estrechas (Partes Vinculadas) y
contactos dentro de Securitas

Si un familiar solicita un puesto en Securitas y ese puesto implicara una relaciéon
jerdrquica con el empleado (directa o indirectamente), o si el empleado participa en el
proceso de decision de contratacién o tiene influencia sobre los términos y
condiciones laborales del candidato.

Si mantienes una relacién sentimental con alguien dentro de la misma linea
jerarquica, es decir, con alguien que te supervise directa o indirectamente o a quien
tU supervises.

Relaciones familiares y otras relaciones personales estrechas (Partes Vinculadas) fuera de
Securitas

Si tienes un familiar® u otra Parte Vinculada® que ocupe un puesto con capacidad de
decisidn (respecto de procesos de compras o ejecucidon con Securitas), o que tenga
un interés directo o indirecto, ya sea financiero® o no financiero, u otra relacion con
un vendedor, proveedor, socio, contratista, subcontratista, cliente, agente o
competidor de Securitas.

Firmar un contrato en nombre de Securitas con una empresa gestionada o propiedad
de una persona estrechamente vinculada, como un familiar o un amigo intimo.

Familiares o Partes Vinculadas que sean cargos publicos

Ocupar un cargo publico, o mantener una relaciéon con un cargo publico, que pueda
dar lugar a un conflicto de intereses real, potencial o percibido.

Otros! posibles conflictos de intereses

Ofrecer, solicitar o aceptar regalos y atenciones, pagos ilegales, remuneraciones,
donaciones o beneficios comparables de competidores, clientes y proveedores o
potenciales proveedores que puedan influir en tu juicio. Todas estas operaciones
deberéan ajustarse a la instruccién sobre la Politica de Regalos incluida en la Politica 16
«Group Business Ethics Policy».

Apropiarte de oportunidades de negocio que corresponden a Securitas o utilizar
activos de Securitas para tu beneficio privado.

Evaluacion y decision

Cualquier conflicto de intereses comunicado seré evaluado de forma imparcial por el nivel superior
del responsable, sobre la base de las recomendaciones del responsable directo del empleado,
teniendo en cuenta el riesgo empresarial y reputacional para Securitas, asi como la percepcion del
conflicto de intereses por parte de otras personas dentro y fuera de Securitas. La decisién adoptada
por ese nivel superior deberd documentarse por escrito y resolver el conflicto de intereses
minimizando los riesgos para Securitas, protegiendo la reputacion de la empresa y salvaguardando,
en la medida de lo posible, los intereses privados de la persona afectada.
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Para obtener orientacion sobre cdmo resolver conflictos de intereses, véase el Anexo 4.

La decisidn, junto con su motivacién, sera comunicada al empleado por su responsable directo, y
corresponde a dicho responsable asegurarse de que el empleado la comprende y la cumple.

En la actividad anual de declaracién de conflictos de intereses prevista en el apartado 6.2, una copia
de la decision debera archivarse por la persona responsable de BE Compliance durante un periodo
de 5 anos o el plazo que establezca la legislacion local.

8 Aplicabilidad

Estas instrucciones son obligatorias y se aplican a todas las sociedades, empleados, administradores
y directivos de las sociedades integradas en el Grupo Securitas, es decir, aquellas sociedades en las
que Securitas AB (publ), directa o indirectamente, sea titular o tenga una participacion de control.

9 Implementacion y responsabilidades

En cada pais debera designarse una persona responsable de Business Ethics Compliance
("representante de BE Compliance").

Es responsabilidad del Presidente correspondiente y de la persona responsable de BE Compliance
del area o del pais garantizar que estas instrucciones se comprenden plenamente y se implantan en
sus respectivas areas o paises de responsabilidad. También deben garantizar que se implantany
mantienen procesos y controles administrativos y organizativos eficaces con el fin de adoptar todas
las medidas razonables para prevenir conflictos de intereses, asi como gestionarlos y mitigarlos
cuando no sea posible evitarlos.

Estas instrucciones deben publicarse claramente y ser conocidas por todos los empleados,
directivos y administradores. También debe indicarse claramente a quién puede dirigirse un
empleado para solicitar orientaciéon en el drea o pais correspondiente.

10 Formacion

Es responsabilidad del Presidente correspondiente y de la persona responsable de BE Compliance
del area o del pais garantizar que se imparta formacién adecuada a los empleados de forma
periddica (al menos cada 18 meses), con el fin de asegurar el cumplimiento de estos principios.

Dicha formacion debera ser adecuada al puesto de la persona de que se trate y a sus
responsabilidades dentro de Securitas, asi como a la situacion local y a la evaluacion de riesgos.

" Comunicacion, investigaciones y consecuencias del
incumplimiento

Todas las entidades de Securitas y todos sus empleados estan obligados a comunicar cualquier
sospecha de conducta indebida contraria a estas Instrucciones a sus responsables directos o,
cuando ello no sea posible, a un responsable de nivel superior, al country risk manager, al
ombudsman local, al asesor juridico o al representante de Business Ethics, segun proceda en cada



. . . o

jurisdiccion. Ningun empleado sufrird consecuencias negativas por cumplir estas Instrucciones,
aunque ello suponga la pérdida de negocio, ni por comunicar un incumplimiento. Todos los hechos o
sospechas comunicados serdn investigados de forma independiente y objeto de seguimiento.

Si la persona que desea comunicar una sospecha no quiere, o no puede, hacerlo a su responsable
directo o a otro interlocutor dentro de la organizacion, todas estas cuestiones deberan comunicarse
através de la Securitas Integrity Line en securitas.integrityline.com, por correo electrénico a
integrity@securitas.com o al Securitas Chief Business Ethics Compliance Officer. La informacion de
contacto actualizada puede consultarse en el sitio web de Securitas, www.securitas.com.

Cualquier infraccion de estas Instrucciones o de la normativa local aplicable dara lugar a medidas
disciplinarias, que podran incluir la extincion de la relacion laboral.

12 Revisidon y seguimiento

El cumplimiento de estas instrucciones por parte de todas las entidades y empleados de Securitas
serd supervisado en el marco del programa de Business Ethics Compliance, asi como mediante
auditorias internas y externas y seguimientos periédicos de todos los asuntos comunicados que
requieran resolucion.
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Anexo 1
Ejemplos practicos

A. Mivecina es proveedora de Securitas y me ha invitado a pasar el fin de semana en su casa
de verano. ;Puedo ir?

Depende. Una relacién personal no tiene por qué verse afectada negativamente por una relacion
comercial. No obstante, la relacion personal nunca debe afectar ni influir en la relacién comercial.
Consulta siempre con tu responsable si tienes dudas. Si ocupas una posicidon con capacidad de
decisidn respecto del proveedor, se presume que existe un conflicto de intereses y no deberias
aceptar la invitacién.

B. Misobrina acaba de graduarse y esta buscando trabajo. Tenemos vacantes adecuadas y me
ha pedido que la ayude a conseguir una. ¢ Qué debo hacer?

Dirige a tu sobrina al sitio web donde pueda presentar su candidatura o a la persona de contacto que
gestione las solicitudes. Informa a la persona responsable de la contratacion de que la candidata es
familiar tuya y recuérdale que, para contratar a familiares, se requiere la aprobacién del nivel superior
del responsable.

C. EICEO de uno de nuestros mayores clientes es amigo intimo mio. ¢ Es esto motivo de
preocupacioén o un problema?

Informa a tu responsable y, si formas parte de la Direccién del Grupo, de la Division o del Pais, o si
ocupas un puesto sensible, cumplimenta el formulario de Declaracidon de conflictos de intereses. No
puedes participar en decisiones de negocio relacionadas con ese cliente.

D. Mi marido trabaja para una empresa que esta siendo considerada como proveedor de
Securitas. ¢ Es esto apropiado?

Depende. Podria ser admisible con la aprobacion del nivel superior del responsable. No obstante,
debes apartarte de esta situacion de conflicto de intereses comunicando la relacién a tu responsable
y absteniéndote de participar en los procesos de compra o de ejecucion. No reveles informacion a la
Parte Vinculada que pudiera otorgarle una ventaja frente a otros proveedores potenciales que
participen en un proceso de licitacion.
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Anexo 2

Conductas prohibidas

Por ejemplo, estéa prohibido:

En general

participar en una toma de decisiones que genere un conflicto de intereses;

mantener relaciones personales estrechas que influyan en las decisiones, por ejemplo, en un
proceso de licitacion; y

influir en una decisién comercial de un tercero en beneficio de Securitas con la ayuda de una
Parte Vinculada.

Nepotismo

dar un trato preferente a contactos personales, como familiares o amigos;

contratar o supervisar directa o indirectamente a un familiar, a un amigo cercano o a un socio de
negocios personal; esto también incluye aprobar condiciones de empleo (incluidos salario,
beneficios y formacién) y cambios no insignificantes en la descripcion del puesto de esa
persona;

mantener una relacion sentimental con alguien que te reporte directa o indirectamente; y
mantener operaciones comerciales entre Securitas y una empresa controlada directa o
indirectamente por Partes Vinculadas del empleado, o en la que dichas Partes Vinculadas tengan
de otro modo un interés econémico.

Autocontratacion

mantener operaciones comerciales entre Securitas y una empresa controlada directa o
indirectamente por el empleado o por sus familiares, o en la que el empleado tenga de otro modo
un interés econdémico;

ser propietario o controlar un proveedor de Securitas, ya sea directamente o a través de una
Parte Vinculada;

utilizar activos de Securitas para tu beneficio privado, salvo que dicho uso esté expresamente
permitido conforme al contrato de trabajo o a las politicas de la empresa; y

apropiarte de oportunidades de negocio a las que Securitas tenga derecho.

Interés contrapuesto

competir con Securitas, por ejemplo formando parte del consejo de administracion de un
competidor de Securitas o, de otro modo, trabajando, asesorando o representando a dicho
competidor.

Anexo 3

Declaracion de conflictos de intereses

Nombre:

Fecha:

Empresa empleadora: N.2 de identificacion de empleado:

Responsable directo: Responsable del responsable:
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Deseo comunicar las siguientes situaciones existentes o potenciales de conflicto de intereses
derivadas de mis funciones como representante de la entidad indicada anteriormente o del Grupo
Securitas:

A. Empleo o prestacion de servicios externos, incluidos otros intereses externos

o 1. Presto servicios, con o sin remuneracion, para un vendedor, proveedor, socio, agente,
contratista, subcontratista, cliente o competidor de Securitas.

Facilite cualquier informacion adicional:

o 2. He prestado servicios para otra empresa u organizacion, o he desempenado el cargo de
administrador societario, miembro del consejo o consultor de otra empresa u organizacion
durante mi trabajo en Securitas.

Facilite cualquier informacion adicional:

B. Intereses financieros externos y otros intereses comerciales

o 3. Tengo intereses financieros u otros intereses comerciales en un competidor, cliente,
contratista, subcontratista, intermediario, socio, agente o proveedor de Securitas.

Facilite cualquier informacion adicional:

C. Relaciones familiares y otras relaciones personales estrechas (Partes Vinculadas) y contactos
dentro de nuestra organizacion

o 4. Tengo familiares u otras Partes Vinculadas que trabajan, directa o indirectamente (por vinculo
contractual), en Securitas.

Facilite cualquier informacion adicional:




. . . o

D. Relaciones familiares y otras relaciones personales estrechas (Partes Vinculadas) fuera de
nuestra organizacion

o 5. Tengo familiares u otras Partes Vinculadas que ocupan puestos con influencia en la toma de
decisiones, o que tienen un interés financiero u otro interés comercial, en un proveedor, socio,
contratista, cliente, agente o competidor de Securitas.

Facilite cualquier informacion adicional:

E. Familiares o Partes Vinculadas que sean cargos publicos

o 6. Yo, o mis familiares u otras Partes Vinculadas, ejercemos como cargo publico o
desempenamos un puesto publico electo o designado que pueda dar lugar a un conflicto de
intereses real, potencial o percibido.

Facilite cualquier informacion adicional:

F. Otros posibles conflictos de intereses

o 7. ¢ Tiene algo que comunicar que no haya quedado cubierto por las categorias de
comunicacion anteriores?

Facilite cualquier informacion adicional:
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Propongo que el conflicto de intereses comunicado se resuelva de la siguiente manera:

o Declaro que, segun mi leal saber y entender, no tengo intereses que puedan entrar en conflicto
—o percibirse que entren en conflicto— con mis obligaciones hacia la entidad arriba indicada y/o
el Grupo Securitas. Si mi situacidon cambia, actualizaré esta declaracion en consecuencia.

Confirmo que no tengo conocimiento de otros conflictos de intereses reales o potenciales distintos
de los descritos anteriormente.

Firma del empleado

DECISION SOBRE EL CONFLICTO IDENTIFICADO

Nombre de la persona que aprueba: Fecha:

Firma
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Anexo 4

Orientacidon sobre como pueden resolverse los conflictos de
intereses comunicados
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Personal interests
(Family, Friends, Romantic

Guidance on how the conflict of interest could be resolved

Conflict type relationship, Personal prohibited
(Actual, Potential, [finances, Investments, Industry Conflict of interest disclosed by employee Conduct? Resolving the conflict of interest means to remove the conflict, in other words implement
Perceived) standing, Consulting work, changes to ensure the conflict no longer exists (for actual conflicts) or risks materializing (for
Board memberships, potential or perceived conflicts).
Charitable work)
Employee directly or indirectly supervises family
Actual Family member Yes The family member or the employee is reassigned to another department
Ensure that the employee is not involved in any employment, performance, or
Potential Family Employee works in same company as family member [Maybe compensation questions
- Ensure that employee is not involved in the recruiting process or decision
Family member or close friend has applied forajob in - Ensure that employee will not (directly or indirectly) supervise the applicant
Potential Family/friends same company as employee Maybe - applicant should ideally not work in same department as employee.
Family member or close friend directly or indirectly
Actual Family/friends controls a supplier to Securitas Yes Ensure that employee is not involved in decisions related to the supplier.
Employee directly or indirectly supervises a person
Actual Romantic relationship with whom he/she has a romantic relationship Yes The person or the employee should be reassigned to another department
Employee has a romantic relationship with a colleague
but does not directly or indirectly supervise that Ensure that the employee is not involved in any employment, performance or
Potential Romantic relationship person Maybe compensation questions related to the person
Family member or close friend works for a customer
and is involved with Securitas (who is the supplier to
Potential Family the customer) Maybe Ensure that the employee is not involved in decisions related to the customer
Board member in a company that is a competitor to
Actual Board membership Securitas Yes Employee should be required to resign as a Board member of the competitor

Actual/Potential

Investment

Employee owns shares in a company that competes
with Securitas

Maybe

Case-by-case assessment. Impact depends, for example, on size of shareholding
by the employee and the employee's position within Securitas including her/his
decision making possibilities. If shareholding could influence the employee's
decision making this needs to be resolved, for example, by requiring that the
shares are divested or by reassigning the employee.




